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 Right Qualityالشراء بالجودة المناسبة 

الجودة المناسبة هً مدى ملائمة جودة المنتج للغرض الذي 
ستستعمل لأجله، والجودة أٌضاً هً مجموعة العناصر المتوفرة 

 .حاجة معٌنة تتطلبهافً المادة والتً 

 

فقد تكون جودة عالٌة مناسبة لمنتج معٌن، فً حٌن جودة 
 .متوسطة أو منخفضة مناسبة لمنتج اخر ما دامت تفً بالغرض

وتشكل الجودة اهمٌة قصوى فً كفاءة المنظمة لرفع مستواها 
 .التنافسً

وٌربط الجودة المناسبة بملائمتها لمجال استخدامها وتكلفتها 
 .النهائٌة

 انشراء ببنجىدة وانكميت وانسعر وانىقج انمنبسب
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 :طبٌعة السلعة وتحدٌد الجودة والجهة التً تقررها
 

فً المواد الأولٌة تكون الدائرة الهندسٌة هً المسؤولة فً  -1
تحدٌد المواصفات وتلبٌتها ومن ثم إدارة الانتاج، وقد ٌوكل الأمر 
للجان مشتركة إذا كانت نفقات الشركة كبٌرة وتؤلف نسبة عالٌة 

 .من اجمالً التكالٌف

بالنسبة لمهام التشغٌل فإن ادارة الشراء تحتل المركز الأول فً  -2
 .تحدٌد المواصفات وٌلٌها الانتاج ومن ثم الدائرة الهندسٌة

بالنسبة للمعدات والآلات فإن الإدارة الهندسٌة هً المسؤولة  -3
 .عن تحدٌد الجودة ومن ثم الشراء والانتاج

بالنسبة للأجزاء المصنوعة فالدائرة الهندسٌة هً المسؤولة  -4
 .ومن ثم الشراء والانتاج
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 :طرق تحدٌد الجودة

 :الطرق المستخدمة فً التوصٌف

 Trade Mark: طرٌقة التوصٌف بالعلامة التجارٌة -1
وهً أسهل الطرق فً توصٌف الجودة، وتتفاوت المؤسسات فً استخدام هذه 
الطرٌقة، وٌتم استخدامها بعد تجربة المنتج ، وٌكون الاعتماد على الجودة من 

 .خلال العلامة التجارٌة وسٌلة تعتمد على سمعة المورد

 :المواقف التً تحتم استخدام العلامة التجارٌة

وجود براءة اختراع تحمً السلعة، أو سرٌة فً صناعتها، وبالتالً •
 .التوصٌف بالعلامة التجارٌة للحفاظ على السرٌة

صعوبة الوصف الكامل للمادة، فٌتم الاشارة للعلامة التجارٌة على اعتبار •
 .الثقة المسبقة بالجودة

عندما تكون الكمٌة المطلوبة صغٌرة فٌتم الاعتماد على العلامة التجارٌة •
 .تلافٌاً للإنفاق غٌر المبرر

فً حال صعوبة توصٌف جودة السلعة لدقة العملٌات الصناعٌة وٌتطلب •
 .مهارة عالٌة فً التوصٌف لا تمتلكها المؤسسة

 .اصرار مستخدمو السلع على أن تكون علامة معٌنة دون سواها•
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 :اعتراضات طرٌقة التوصٌف باستخدام العلامة التجارٌة

قد ٌقوم المورد بتغٌٌر جودة سلعته، بعد شهرة علامته •

 .التجارٌة، وثقة المستهلكٌن بها

تمٌل أسعار المنتجات التً تحمل العلامة التجارٌة الى •

الارتفاع، وٌنظر المستهلك للمنتجات التً لا تحمل العلامة 

 .التجارٌة بالانخفاض وقد تكون الجودة مماثلة أو أعلى

تحد العلامة التجارٌة من حرٌة إدارة الشراء فً التعامل مع •

أكثر من مورد واحد، وبالتالً تحرم من المفاضلة بٌن 

 . السلع والتعرف على سلع جدٌدة والتفاوض معهم

 Right Qualityانشراء ببنجىدة انمنبسبت 

Dr. Atef Raoush 



11/20/2017 

4 

7 

 :الطرق المستخدمة فً التوصٌف

 :طرٌقة المواصفات القٌاسٌة العامة -2

تلزم الدولة أو الهٌئات الموردٌن بوضع مواصفات قٌاسٌة 

لأصناف السلع لتوحٌد المقاٌٌس والمعاٌٌر ولتحدٌد مواصفات 

السلع، وبالتالً سهولة وصف الجودة من المورد أو المشتري 

لكونها معتمدة من مرجع رسمً حٌث ٌتم إجراء فحص دوري 

 .للسلع للتأكد من صحة جودتها وتوصٌفها
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 :الطرق المستخدمة فً التوصٌف

 :طرٌقة المواصفات الكاملة -3

نظراً لأن المواصفات القٌاسٌة لا تشمل كافة المواد وكذلك عدم كفاٌة 
قد ،العلامة التجارٌة لوصفها نلجأ لوضع المواصفات التفصٌلٌة للسلعة 

ٌشتمل على المواد التً دخلت فً صنعها وطرٌقة الصنع والاستخدام، 
 .وذلك لتحدٌد مسؤولٌة المورد بالكامل عند التنفٌذ

 :ممٌزات طرٌقة التوصٌف بالمواصفات الكاملة

تضع حداً للخلاف بٌن المشتري والمورد على الجودة بعد أن تم  -1
 .وصفها وصفاً دقٌقاً ٌلتزم به المورد والمشتري

تبعدنا عن قٌود العلامة التجارٌة والسماح باختٌار افضل جودة وأقل  -2
 .سعر

 .تسهٌل عملٌة الفحص والتفتٌش عند استلام المواد -3

 .التأكد من أن المورد التزم ببعض المواصفات وخاصة الدقٌقة -4

 .التوصٌف الدقٌق والتزام المورد ٌحدد الجهة المسؤولة عن التوصٌف -5
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 :صعوبات طرٌقة المواصفات الكاملة

صعوبة توصٌف المواد توصٌفاً دقٌقاً لطبٌعة المواد  -1

 .المطلوبة

الحاجة لنفقات كبٌرة والمطلوب كمٌات صغٌرة لذلك تفض  -2

 .العلامة التجارٌة، تجنباً للتكلفة العالٌة

قد ٌتم المبالغة بالتوصٌف مما ٌؤدي الى زٌادة الانفاق غٌر  -3

 .المبرر

ان تدوٌن التوصٌف كاملاً والاحتفاظ به والشراء على  -4

اساسه دون التأكد من بقاء هذه المواد صالحة للاستعمال 

وحدٌثة فٌه خطر على الانتاج وٌؤدي لتخلف الشركة، وعدم 

 .متابعة المستجدات
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 :الطرق المستخدمة فً التوصٌف

 :طرٌقة التوصٌف وفق الخصائص الكٌماوٌة والطبٌعٌة -4

تتضمن ذكر محتوى السلعة وتركٌبها ومدى قدرتها على اشباع 

 .الحاجة بعد مقارنة السعر الذي عرضه الموردٌن وجودتها

 :طرٌقة التوصٌف عن طرٌق الأداء -5

تعتمد على معرفة مدى قدرة السلعة على الوفاء بمتطلبات 

استخدامها، حٌث لا ٌتدخل المشتري فً فرض مواصفات معٌنة 

وٌترك ذلك للمورد الذي ٌضمن قدرة سلعته على الوفاء 

بمتطلبات شرائها وتحقٌقها للغرض الذي صممت لأجله ، 

وتستخدم هذه الطرٌقة عند شراء المعدات والآلات وقطع الغٌار 

 .حٌث ٌتم قبولها بعد تجرٌبها
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 :الطرق المستخدمة فً التوصٌف

 :  التوصٌف عن طرٌق الرتب -6

حٌث تحدد رتبة السلعة فً ضوء مواصفات قٌاسٌة معٌنة، 

وتقسم السلع إلى رتب محددة ولكل رتبة مواصفاتها، وٌلتزم 

المورد والمشتري بهذه الرتب، وتحدد المواصفات من هٌئة 

رسمٌة وتلائم هذه الطرٌقة بعض السلع كالحبوب والخشب، 

ومن مواصفات الرتبة نظافة المادة من الشوائب والعٌوب، 

 .  ونحتاج الى الدقة فً الفحص
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 :الطرق المستخدمة فً التوصٌف

 :  Sampleالتوصٌف بالعٌنة  -7

حٌث ٌطلب المشتري من المورد عٌنة من المواد المعروضة، 

وٌخضعها للفحص فً مختبراته، وهذه الطرٌقة مستخدمة لدى 

 .مندوبً الأدوٌة

 .المشتراةوٌعتمد نجاحها على تمثٌل العٌنة الدقٌق للمواد 

ومن صعوبات هذه الطرٌقة عدم ضمان تمثٌل العٌنة لمفردات 

السلعة، كما تتطلب هذه الطرٌقة جهداً كبٌراً فً الفحص 

 .والمقارنة عند الاستلام
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 :الطرق المستخدمة فً التوصٌف

 :  استعمال عدة طرق فً تحدٌد الجودة -8

قد تستخدم المنظمة أكثر من طرٌقة فً تحدٌد الجودة لاختلاف 

السلع وتباٌن أهمٌة الجودة المطلوبة، ما دام الغرض الأساسً 

 .هو الحصول على الجودة المطلوبة وبالسعر المناسب
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ٌجب على إدارة الشراء الموازنة بٌن الكمٌات المطلوبة والوقت 
 .المشتراةالمناسب والكمٌة 

العوامل المؤثرة على تحدٌد كمٌة المواد الواجب توافرها وٌجب 
 :  شراؤها

 :  طرٌقة الإنتاج: أولاً 

عندما ٌكون الانتاج وفق توصٌات المشتري ولٌس لأجل  -1
التخزٌن انتظاراً للشراء، تطلب إدارة الشراء المواد التً ٌحتاجها 

 .الطلب الخاص مع بٌان الجودة والكمٌة المحددة

إذا كان الإنتاج لأجل السوق، فإن إدارة الشراء تستلم من إدارة  -2
الإنتاج جدولاً ٌحدد الكمٌة التً تحتاجها الخطط الانتاجٌة والتً تلبً 

 .تقدٌرات قسم المبٌعات

وصول المادة من  ٌتطلبهاوٌؤخذ بعٌن الاعتبار الفترة الزمنٌة التً 
 .المورد للمنظمة
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 :  ظروف العرض والطلب: ثانٌاً 

إن مدى توفر المادة أو ندرتها فً السوق ٌؤثر على قرار 

 .الشراء عند تحدٌد الحجم المناسب

 : حركة الأسعار: ثالثاً 

بكمٌات كبٌرة عندما ٌكون هناك  الشراءإذ ٌفضل مدٌر الشراء 

احتمال فً ارتفاع الأسعار مع ملاحظة تكلٌف التخزٌن وطبٌعة 

المادة ومدى تعرضها للتلف، كما ٌحبذ الشراء بكمٌات صغٌرة 

 .إن كان من المتوقع انخفاض الأسعار مستقبلاً 
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 :القدرة المالٌة للمنظمة وسٌاستها فً الاستثمار: رابعاً 

ٌلعب حجم المنظمة دوراً هاماً فً تحدٌد كمٌة الشراء، كما ٌوفر 

الشراء الكبٌر من النفقات من خلال الحصول على المزاٌا التً 

 .ترافق حجم الشراء
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 Economic Quantity Order: تحدٌد الحجم الاقتصادي للطلبٌة

إن تحدٌد الحجم الاقتصادي للطلبٌة ٌعنً تحدٌد لكمٌة التً ٌجب 

شراؤها بحٌث تؤدي الى تقلٌل التكلفة الى أدنى حد ممكن، 

وتتحقق أقل تكلفة ممكنة عندما تتعادل نفقات الاحتفاظ 

 .بالمخزون ونفقات الحصول على المواد

 :تكلفة الاحتفاظ بمتوسط المخزون تشمل ما ٌلً

 .الفائدة على رأس المال المستثمر فً المخزون -1

 .نفقة التأمٌن على المخزون -2

 .نفقات التخزٌن -3

 .نفقات التقادم -4
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 :تتضمن تكالٌف الشراء النفقات التالٌة

الأجور، ادارة الانتاج، الرقابة : التكالٌف الإدارٌة مثل -1

 .على الجودة، الفحص والتفتٌش

 .نفقات خدمات كالهاتف -2

 .نفقات اللوازم الكتابٌة كالنماذج -3

 .تكالٌف النقل الداخلً والخارجً -4
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إن السعر المناسب هو السعر الذي ٌعتبر •

سعراً عادلاً أو مناسباً أو ملائماً للدرجة التً 

 .تجعل كلاً من المشتري والبائع ٌقبله

 

كما أن السعر المناسب هو السعر الذي •

ٌستطٌع المشتري دفعه حتى تكون منفعته 

 .أكبر من التكلفة

 Right Priceببنسعر انمنبسب انشراء 
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 :اعتبارات تساعد فً تحدٌد السعر المناسب

 :Costاعتبار التكلفة  -1

حٌث أن الهدف الأساسً لإدارة الشراء هو 
الحصول على السعر المناسب الذي ٌقلل من 

تكلفة الشراء، وٌضاف لسعر السلعة تكالٌف النقل 
ومخاطر الطرٌق الطوٌل والتخزٌن واحتمالٌة 

انخفاض الاسعار مستقبلاُ، وبالتالً فإن التكلفة 
لٌست المؤشر الوحٌد فً تحدٌد السعر المناسب 

 .للمشتري

 Right Priceببنسعر انمنبسب انشراء 
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 :اعتبارات تساعد فً تحدٌد السعر المناسب

 :  Supply and Demandالعرض والطلب  -2

قلة العرض من المادة وزٌادة الطلب علٌها ٌؤدي الى 
ارتفاع سعرها، وزٌادة العرض وقلة الطلب تؤدي الى 

 انخفاض السعر

  Competitionالمنافسة  -3

قد تختلف اسعار الموردٌن نتٌجة انخفاض تكالٌفها او 
اعتدال اجور العاملٌن، أو قد تكون مخفٌة بعض 

العٌوب منها انخفاض الجودة، وتلعب المنافسة دوراً 
 .مهماً فً اسعار المنتجات
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 :اعتبارات تساعد فً تحدٌد السعر المناسب

 Break-Even Pointنقطة التعادل  -4

تبٌن لنا نقطة التعادل حجم المبٌعات الذي تتساوى عندها 

 .النفقات والاٌرادات وهً مؤشر لتحدٌد الأسعار
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 :اعتبارات تساعد فً تحدٌد السعر المناسب

 Discountالحسومات  -5

وٌسمى حسم تعجٌل : Cash Discountالحسم النقدي  -أ
الدفع، وٌحسم عند التسدٌد قبل موعد السداد، وٌحرم منه عند 

 .التسدٌد خلال المدة المتفق علٌها

وٌمنح هذا الحسم : Trade Discountالحسم التجاري  -ب
دون النظر للكمٌة المشتراة ولكن باختلاف منافذ البٌع أو 

الأغراض المستخدمة لأجلها، وقد ٌمنح نسبة خصم محددة 
 .للمستهلكٌن أو الوسطاء من التجار

وٌتناسب مع حجم : Quantity Discountحسم الكمٌة  -ج
الكمٌة المشتراة، لذا تجمع إدارة الشراء طلبٌاتها فً صفقة 

 واحدة للاستفادة من هذا الحسم
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 :مصادر الحصول على المعلومات السعرٌة

 .قوائم الأسعار -1

 .الكتالوجات -2

 .مندوبو البٌع -3

 .اسعار السوق المعلنة -4

 .طرٌقة المفاوضات -5

المناقصات لاختٌار السعر الأقل، حٌث ٌتم توصٌف  -6
دقٌق للسلعة والكمٌة المطلوبة وشروط التسلٌم وموعد 

التسلٌم، وتسلٌم العرض مغلقاً لٌتم فتحع أمام لجنة 
 .لتوصً بالعرض الأقل سعراً والمطابق للمواصفات

 Right Priceببنسعر انمنبسب انشراء 
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 :سٌاسات التوقٌت المناسب للشراء

الفوري أو الشراء سٌاسة الاستخدام : أولاً 

عند الحاجة، وتقوم على أساس تحدٌد الكمٌة 

المطلوب شراؤها وفقاً لاحتٌاجات المنظمة 

وبالحد الأدنى دون الحاجة للاحتٌاطً، وغالباً 

ما تستخدم فً حالة توقع انخفاض الاسعار فً 

 .المستقبل

 Right Timeفي انىقج انمنبسب انشراء 
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الأسباب التً تدعوا الى شراء المواد عند الحاجة دون 

 :الاحتفاظ بمخزون احتٌاطً

تقلٌل نفقات التخزٌن ومخاطرها وتحوٌلها على  -1

 .المورد

 .تفادي التكلفة الناتجة عن التقادم -2

التقلٌل من الاستثمار بالمخزون واستثمار المصادر  -3

 .المالٌة بشكل أمثل

 .الاستفادة من انخفاض الأسعار فً المستقبل -4

 Right Timeفي انىقج انمنبسب انشراء 
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 :مخاطر الشراء حسب الحاجة

خطأ التنبؤات حول ظروف السوق مستقبلاً أو حركة  -1

 .الأسعار

 عدم الاستفادة من مزاٌا الشراء الكبٌر -2

 Right Timeفي انىقج انمنبسب انشراء 
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 :سٌاسات التوقٌت المناسب للشراء

وهو شراء تتجاوز كمٌة المشترٌات فٌه الحد الأدنى : سٌاسة الشراء المقدم: ثانٌاً 
 .من المخزون، وتفوق كمٌة التشغٌل

 :الأسباب التً تدعوا لاستخدام سٌاسة الشراء المقدم

 .التمتع بمزاٌا الاسعار التً ٌحققها الشراء الكبٌر -1

الحفاظ على إدارة الشراء من تأثٌر ندرة المواد فً المستقبل والذي قد ٌؤدي  -2
 .الى توقف خط الانتاج

 .تقلٌل نفقات النقل -3

الاستفادة من توفر الجودة والحصول على مواصفات الجودة المطلوبة فً  -4
 .موسم معٌن

 

 :سلبٌات سٌاسة الشراء المقدم

 .تجمٌد قدر من رأس المال فً التخزٌن -2. مخاطر التخزٌن الطوٌل -1

 كلفة التخزٌن -4. احتمال هبوط الاسعار مستقبلاً  -3

 .صعوبة السٌطرة على المخزون -7احتمالٌة السرقة  -6احتمالٌة التلف  -5

 Right Timeفي انىقج انمنبسب انشراء 
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 :سٌاسات التوقٌت المناسب للشراء

 :سٌاسة الشراء لأجل المضاربة: ثالثاً 

وهً شراء سلع بكمٌات كبٌرة عندما ٌكون من المتوقع 

ارتفاع سعر السلعة، وبالتالً تحقٌق الفرق بٌن سعر 

الشراء وسعر إعادة البٌع، وٌكون الهدف هو تحقٌق 

 .الربح من ارتفاع الاسعار ولٌس الاعتبارات التشغٌلٌة

 

 ومن سلبٌاتها أنه قد ٌنخفض السعر بدلاً من الارتفاع

 Right Timeفي انىقج انمنبسب انشراء 
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 :فوائد اختٌار المورد المناسب

الحصول على سعر تنافسً، وبالتالً البٌع بسعر منخفض  -1
 .والقدرة على منافسة الموردٌن

مرونة الطلب من حٌث توفٌر ما ٌحتاجه المشتري من المواد  -2
عند زٌادة الطلب وبالقدر الذي ٌحتاجه، والتقلٌل من التورٌد 

 .عندما ٌقل الطلب

المورد المناسب هو الذي ٌقدم أفضل الخدمات وٌوفر الجودة  -3
 .الملائمة وٌلتزم بموعد التورٌد

المورد المناسب هو الذي لا ٌعمد إلى رفع الأسعار عند  -4
اتجاهها للارتفاع ولو لفترة قصٌرة، وقد ٌتحمل مخاطر خفض 

 .الاسعار وحماٌة المشتري من ضرر الانخفاض

 .تقدٌم استشارات تسوٌقٌة -5

 .تقدٌم التسهٌلات الممكنة فً الدفع والحسم -6

 اخخيبر مصبدر انشراء وححهيم انقيمت
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 :عوامل اختٌار المورد المناسب

 .الموقع الجغرافً لتقلٌص مخاطر النقل والتأخٌر -1

صفات المادة وقدرة الموردٌن على تلبٌة مطالبة العملاء بتقدٌم  -2
 .صفات مواد مناسبة

 .حجم الكمٌة والقدرة على توفٌر الكمٌة المناسبة -3

 .الجودة والتزام بها -4

الخدمات التً ٌقدمها المورد من مرونة وقبول تعدٌلات على الكمٌات  -5
 حسب الضرورة

 .قدرته على تقدٌم تصامٌم جدٌدة وطرق انتاج متطورة -6

 .المهارات الفنٌة والإدارٌة للموردٌن -7

 .الأسعار المناسبة -8

 .تصرفات وسلوك الموردٌن -9

 .القدرة المالٌة للموردٌن ومدى الالتزام بالتعهدات والوفاء بها -10

 اخخيبر مصبدر انشراء وححهيم انقيمت
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 :مراحل اختٌار المورد المناسب

مرحلة حصر الأسماء المحتملٌن من كافة المصادر  -1

 .المتاحة من مجلات ودلٌل تجاري وعلاقات واعلانات

 .مرحلة تقٌٌم الموردٌن -2

المفاوضات مع الموردٌن والاتفاق النهائً حول  -3

 .الاسعار وشروط البٌع والجودة والكمٌة

الالمام بجمٌع القضاٌا المرتبطة بالمورد لاحقاً لقرار  -4

 .استمرار التعامل معه والعلاقات بٌن الطرفٌن

 اخخيبر مصبدر انشراء وححهيم انقيمت
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هو تحلٌل عناصر السلعة ومعرفة ما : تحلٌل القٌمة

ٌمكن الاستغناء عنه دون التأثٌر على السلعة 

 .النهائٌة

ان للسلعة عناصر منها الجودة والتغلٌف والمظهر 

والتصمٌم ، فأن لم تشترك تلك العناصر فً المنفعة 

المطلوبة فأنه ٌمكن الاستغناء عنها وعدم الانفاق 

علٌها، لان الانفاق الذي لا ٌحقق منفعة مضافة 

 .سٌؤدي لزٌادة سعر ٌمكن تفادٌها

 Value Analysisححهيم انقيمت 
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تحلٌل مواصفات وخصائص السلعة أو المادة  -1

المطلوبة بهدف اجراء التعدٌلات التً ٌمكنها أن 

 .تخفض التكالٌف

تحلٌل سعر المادة انطلاقاً من الغرض من السلعة  -2

 .المطلوب شراؤها

تحلٌل تصمٌم السلعة لمعرفة التصمٌم الذي ٌؤدي  -3

 .نفس الغرض وبأسعار أقل

تحلٌل اجراءات الحصول على تلك السلعة من  -4

 .البداٌة حتى وصول السعلة بهدف تبسٌط الاجراءات

 مجبلاث ححهيم انقيمت
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المنظمات الضخمة والتً تشكل تكالٌف الشراء  -1

 .فٌها نسبة كبٌرة من مبٌعاتها

المنظمات التً تستعمل اصنافاً من المواد عالٌة  -2

 .التكالٌف، والتوفٌر فٌها ٌؤدي الى مٌزة تنافسٌة

المنظمات التً تتعامل مع سلع تخضع للتغٌٌر  -3

والتطور المستمر بالشكل الذي ٌتفق مع توقعات 

 .السوق لمنتجات المنظمة

 مخى ينصح ببسخخذاو ححهيم انقيمت
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 :شراء الالات والمعدات الجدٌدة

 :دور إدارة الشراء فً شراء الالات الجدٌدة

 .توفٌر المعلومات والبٌانات والمشورة للادارة العلٌا -1

تحدٌد المصادر المحتملة للشراء وتأمٌن الاتصالات بٌن  -2
 .الادارة والموردٌن

 .مراجعة المواصفات المقدمة من الموردٌن -3

 .تفرٌغ العروض المقدمة من الموردٌن -4

 .الاسهام بعملٌة التفاوض -5

 .متابعة أمر الشراء بعد ارساله للموردٌن -6

الاحتفاظ بالوثائق التً تحتوي المعلومات الخاصة  -7
 .بالمادة المشتراة

 شراء انخجهيزاث انرأسمبنيت انجذيذة وانمسخعمهت أو اسخئجبرهب

Dr. Atef Raoush 



11/20/2017 

19 

37 

 :شراء الالات والمعدات الجدٌدة

 :كٌف تتم عملٌة شراء الالات الرأسمالٌة

 .تحدٌد الحاجة للتجهٌزات الرأسمالٌة -1

 .تحدٌد المواصفات -2

 .اختٌار الموردٌن -3

قٌام إدارة الشراء بطلب عروض من الموردٌن  -4
 .المختارٌن

 .تحلٌل العروض المقدمة من حٌث الاسعار والشروط -5

 .مرحلة التفاوض -6

 .ارسال أمر الشراء -7

 .متابعة أمر الشراء -8

 شراء انخجهيزاث انرأسمبنيت انجذيذة وانمسخعمهت أو اسخئجبرهب
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 :شراء الالات والمعدات المستعملة

 :اسباب اقتناء الالات المستعملة

التكالٌف العالٌة للالات الجدٌدة وعدم قدرة المنظمة على  -1
 .توفٌرها

 .توفر الخبرة الفنٌة لدى بعض المنظمات بالالة المستعملة -2

 .سرعة الحصول على السلعة بشكل اسرع من الالة الجدٌدة -3

 .الحاجة المؤقتة للالة -4

القدرة على اجراء تعدٌلات على الالة مما ٌؤدي الى زٌادة  -5
 .كفاءتها

تماشً مودٌل الالة مع التنظٌم الداخلً والقدرة على التعامل  -6
 .معها
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39 

 :استئجار الالات الرأسمالٌة بدلاً من شراؤها

 :اسباب استئجار الالات الرأسمالٌة

 .تنفٌذ عمل مؤقت -1

 .استخدام الاة المستأجرة لحٌن اصلاح الالة الأصلٌة -2

لمعرفة قدرة الالة ومدى صلاحٌتها قبل  -3
 .اللجوءللشراء

 .عدم القدرة المالٌة للشراء فتلجأ المنظمة للشراء -4

 .توقع انخفاض الاسعار مستقبلاً  -5

 .الخوف من تقادم الالة وظهور مودٌلات حدٌثة -6

 .التخلص من تكالٌف الصٌانة والخدمات -7

 

 

 شراء انخجهيزاث انرأسمبنيت انجذيذة وانمسخعمهت أو اسخئجبرهب
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 :استئجار الالات الرأسمالٌة بدلاً من شراؤها

 :استئجار الالات الرأسمالٌةسلبٌات 

ان تكون الالة قدٌمة وظروف استخدامها غٌر  -1

 .معروفة وبالتالً ردائة الانتاج

رفض المؤجر تجدٌد عقد الاستئجار وبالتالً توقف  -2

 .الانتاج

 .قد ٌضع المؤجر شرط الرقابة على استخدام الالة -3

قد ٌكون شراء الالة الجدٌدة أقل تكلفة من  -4

 .الاستئجار على المدى الطوٌل
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Thank You 
Any Question 

41 Dr. Atef Raoush 


